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IFRS 9 i upravljanje rizikom modela kreditnog rizika

IFRS 9 standard zahtijeva da institucija redovito preispituje metodologiju i
pretpostavke koriStene za procjenu oCekivanih kreditnih gubitaka kako bi se smanjile
razlike izmedu procjena i stvarnog iskustva s kreditnim gubicima.

Medutim, prethodno svaka pojedina kreditha institucija treba identificirati svom
poslovhom modelu, strukturi dostupnih podataka i strukturi kreditnog portfelja
primjerene metode procjene ECL-al, te ih dokumentirati po tipovima pod-portfelja i
izloZenosti. S tim u vezi Institucija treba:

— Navesti sve kljuéne korake koje je koristila u procjeni prikladnosti
odabranih metodologija procjene ECL-a, posebno ako se razliite
metode procjene ECL-a primjenjuju na razliCite pod-portfelje i tipove
pojedinacnih izlozenosti

— Objasniti supervizorima i revizorima kljuéne razloge eventualnih
promjene u bilo kojoj od koristenih metoda procjene ECL-a (ili
komponenata ECL-a), kao i kvantificirati bitne efekte takvih promjena.

Dobra metodologija za procjenu kreditnog rizika i izraCun s njim vezanih ispravaka
vrijednosti treba sadrzavati:

— Robustan proces koji instituciji omogucuje sposobnost nepristrane
najbolje procjene razine i komponenata (oCekivane razine) kreditnog
rizika pri poCetnom priznavanju kreditne izlozenosti, kao i sposobnost
identifikacije i pracenja naknadnih promjena u iznosu i strukturi kreditnog
rizika

— UKIljuciti kriterije za provedbu i uklju€ivanje procjena utjecaja forward-
looking informacija? i makroekonomskih faktora.

Proces back-testinga i validacije modela kreditnog rizika

S druge strane, kako se modeli kreditnog rizika, koji se koriste za izraCun oCekivanih
kreditnih gubitaka sukladno IFRS 9 standardu, koriste (kao inputi) za odredivanje
cijena kreditnih proizvoda, kreditno odobravanje, planiranje, monitoring kvalitete
kreditnog portfelja, naplatu potrazivanja, i testiranje otpornosti na stress zahtjeva za
kapitalom, institucija treba razviti, implementirati i relevantnim internim aktima
dokumentirati sveobuhvatni proces neovisnog back-testinga i validacije internih
modela kreditnog rizika (uklju€ujuéi sve njihove komponente) koji ¢e joj omoguciti
bolju i argumentiraniju interakciju s relevantnim supervizorima i revizorima. Spomenuti
interni akti se na kontinuiranoj osnovi trebaju osvjeZavati, te im se treba pregledavati
I ocjenjivati primjerenost.

Back-testing 1 validacija modela kreditnog rizika bi se trebala provoditi (1) na kraju
procesa inicijalnog razvoja ECL modela, odnosno komponentni modela koji sudjeluju

L Primjerice metoda povijesnih stopa (kreditnih) gubitaka, PD/LGD metoda ili druge metode procjene ECL -a.

2 Procjene ECL-a ne smiju zanemariti utjecaj sadasnjih i o¢ekivanih budu¢ih dogadaja i uvjeta na one pokretace
kreditnog rizika, odnosno trebale bi odrazavati eventualne ocekivane budu¢e manjkove nov¢anih tokova Koji
proizlaze iz takvog utjecaja. Naime, budué¢i dostupne informacije o povijesnom iskustvu zabiljeZenih kreditnih
gubitka (ili u¢inku postojecih uvjeta) mozda nece u potpunosti odrazavati kreditni rizik u kreditnim izlozenostima
institucije bi trebale imati potrebne metode i alate pomoc¢u kojih bi mogle osigurati pravovremeno priznavanje
ECL-a. Zato bi se u procjenu ECL-a trebao ukljuciti i ocekivani u¢inak svih razumnih i podrzivih informacija o
ocekivanoj buduénosti, ukljuc¢ujuéi i relevantne makroekonomske faktore.



u procjeni ECL-a, (inicijalni povijesni back-testing i inicijalna validacija), (2) kada se
provedu bilo kakve znacajnije promjene u modelima i (3) u predefiniranom terminu
svake godine uporabe modela, kako bi se osigurala dostatna razina adekvatnosti
njihove uporabe na trajnoj osnovi (redovni godisnji back-testing i re-validacija).

Kljuéne komponente procesa back-testinga i validacije:

1. Back-testing modela kreditnog rizika — Sustavni proces provjere
to¢nosti, odnosno prediktivnosti modela kreditnog rizika. Primarno se
odnosi na modele parametara kreditnog rizika (PD, LGD, i opcionalno
CCF),

2. Validacija modela kreditnog rizika — Sustavni proces provjere
primjerenosti prediktivnin modela kreditnog rizika. Primarno se odnosi
na prediktivne modele kreditne kvalitete (skoring, rejting modeli) i modeli
makroekonomske forward-looking prilagodbe parametara kreditnog
rizika).

Cilj procesa back-testinga i validacije. Prepoznavanje (potencijalnin)
ogranicenja modela, davanje uvida u (potencijalna) poboljsanja koja bi se

mogla posti¢iu buduc¢im modelima, indikacija (korektivnih) akcija kojima bi
se na brz i efikasan nacin mogla saniratiidentificirana ogranicenja

Okvir za upravljanje modelima kreditnog rizika

S tim u vezi, potrebno je osmisliti i implementirati robustan okvir i infrastrukturu za
upravljanje modelima kreditnog rizika koji pokrivaju Zivotni ciklus relevantnih
financijskih instrumenata.

Pod-okvir za back-testing i validaciju

Nezavisni

lasne uloge i
Upravljanje , led i
modehme odgovomost Opseg| Dokumentira otjna
kreditnog U procesu metodologija nost Drocesa procesa
P back-testinga validacije P validaclje
i validacije

Okvir za upravljanje internim modelima kreditnog rizika suvremene kreditne institucije
treba sadrzavati i pod-okvir za back-testing i validaciju koji minimalno treba
ukljucivati sljedeée elemente:
1. Upravljanje modelima kreditnog rizika, gdje institucija opisuje:
— Faze u upravljanju modelima kreditnog rizika: Razvoj (ukljuCuje i

ispitivanje vremenske stabilnosti, kalibraciju, prilagodbu forward-looking
informacijama, inicijalnu validaciju i PiT transformaciju), Implementacija



(uklju€uje pred-produkcijska testiranja, produkciju i monitoring), Redovni
ili izvanredni back-testing i re-validacija modela (uklju€uje i korektivhe
akcije)

— Formalnu i jasnu definiciju krajnje odgovornosti za kontinuiranu
primjerenost modela, alocirana na relevantne instance unutar uprave i
viSeg menadzmenta institucije

— Jasnu specifikaciju primjerene razine ekspertize viSih menadzera i
Clanova uprave koji su odgovorni za primjerenost izlaza modela

— Specifikaciju odgovaraju¢e organizacijske strukture i kontrolnih
mehanizama Kkoji bi instituciji osigurali dostatnu razinu to¢nosti i
konzistentnosti izlaza svakog koriStenog modela

— DonoSenje sveobuhvatnih i detaljnih internih akata (politike,
procedure i metodologije) koji se odnose na nadzor i kontrolu procesa
back-testinga i validacije modela kreditnog rizika®

— Definicijuinternih standarda za procjenu razli€itih aspekata to¢nosti
i primjerenosti  koriStenih modela (toCnosti/prediktivnosti,
reprezentativnosti4, vremenske stabilnosti, diskriminatorne snage) i
pripadaju¢ih  korektivnih akcija (koje izmedu ostalog ukljuCuju
rekalibraciju i ponovni razvoj modela) koje treba poduzeti kada ti
standardi nisu ispunjeni

— Interne standarde odobravanja novih modela, odnosno izmjena na
postoje¢im modelima indicirane nalazima provedenih provjera

2. Jasne uloge i odgovornosti u procesu back-testinga i validacije, gdje
institucija opisuje:

— Formalnu definiciju i jasno odvajanje uloga vezanih uz proces back-
testinga i validacije modela i proces neovisnog pregleda i ocjene
primjerenosti procesa back-testinga i validacije

— Uspostavu interne, odnosno eksternalizirane, funkcije za back-testing
i validacije, neovisne o procesu razvoja, pred-produkcijskog testiranja i
implementacije modela, koja sadrzava struCnjake potrebnih vrsta i
razina ekspertize i iskustva, kako bi se osiguralo da proces back-testinga
i validacije modela bude pouzdan i robustan

— Definiciju odgovornosti neovisne funkcije za back-testing i validaciju
modela:

I. Trajno osiguravanja prikladnosti provjeravanin modela za
deklariranu namjenu, kao i osiguravanje podudaranja deklarirane
namjene i prakticne uporabe modela,

ii. Interni akt odgovaraju¢e razine na temelju kojeg ocjenjuje
kvalitetu rada vanjskog partnera u procesu provjere to¢nosti i

3 Obavezno sadrze strukturu odgovornosti za sve korake u procesu back-testinga i validacije modela,
odgovarajuce linije, razine detaljnosti 1 dinamiku izvjeS¢ivanja uprave i viseg menedzmenta o provedenim
provjerama to¢nosti i primjerenosti modela, te procese unutarnje kontrole i neovisnog pregleda i ocjene ukupnog
procesa back-testinga i validacije modela.

4 Podaci ukljuceni u razvoj modela trebaju biti reprezentativni za trenutnu razinu i strukturu kreditnog rizika unutar
relevantnog portfelja institucije.



primjerenosti modela (u slu€aju eksternalizacije funkcije provjere
to¢nosti i primjerenosti modela)®.

— Definiciju vanjske instance (naj¢eSce unutarnjeq ili vanjskog revizora koji
je neovisan o procesima razvoja, implementacije i provjere to¢nosti i
primjerenosti modela) odgovorne za neovisnu provjeru i ocjenu ukupnog
procesa back-testinga i validacije.

3. Opseg i metodologija validacije, gdje institucija opisuje:

— Performanse modela koje su minimalno definirane sljedec¢im
karakteristikama: konzistentnost, toc¢nost/prediktivnost, diskriminatorna
snaga, vremenska stabilnost, reprezentativnost/relevantnost za
korespondentni portfel],

— Funkcija back-testinga: Sustavni proces provjere to¢nosti modela
parametara kreditnog rizika (PD, LGD i opcionalno CCF)

I. Funkcija benchmarkinga modela: postupak (obi€no unutar
procesa back-testinga) mjerenja performanse modela u odnosu
na skup predefiniranih standarda®,

— Funkcije validacije: Sustavni proces provjere primjerenosti, odnosno
valjanosti, prediktivnih modela kreditne kvalitete (skoring, rejting modeli)
i modeli makroekonomske forward-looking prilagodbe parametara
kreditnog rizika)’.

— Scope procesa back-testinga i validacije treba uklju€ivati analizu i
ocjenu:

I. Inputa modela — Dostupnosti i kvalitete ulaznih podataka
modela,

ii. Dizajna (odnosno rezultantne strukture) modela - Je li teorija na
kojoj se temelji model konceptualno ispravna, te opcenito
prepoznata i prihvaéena? Jesu li temeljne pretpostavke modela
(jo$ uvijek) relevantne®

iii. lzlaza modela — Rezultata i performanse (odnosno efekata
primjene) modela -> Nalazi li se model unutar interno
uspostavljenih standarda prihvatljivosti performanse po unaprijed
definiranim mjerama?

iv. Uporabe modela - Dolazi li tijekom procesa kreditnhog
odobravanja, naplate i/ili izraCuna ispravaka vrijednosti i
adekvatnosti kapitala kreditne institucije do ekspertnih izmjena
dodijeljenih kreditnih rejtinga i/ili vrijednosti odredenih parametara
kreditnog rizika, te jesu Ili iste dokumentirane (odnosno
zabiljezene u IT sustavu) i adekvatno obrazlozene

5 U takvoj situaciji, institucija (odnosno odgovarajuée razine upravljanja unutar institucije) i dalje predstavlja
stranu koja je u konacnici odgovorna za sve postupke provjera to¢nosti i primjerenosti modela

¢ Primjerice: U odnosu na povijesne prosjeke relevantnih stopa unutar same institucije, one vezane uz relevantna
trzista i sektore, kao i one vezane uz modele priznatih rejting agencija.

" Razraditi kvantitativnu i kvalitativnu komponentu (s tim da kvalitativna sadrZi i procjenu razine uskladenosti sa
standardom i o¢ekivanjima lokalnog supervizora)

8 1z forward-looking perspektive proces back-testinga i validacije bi takoder trebalo procijeniti i u kojoj mjeri
model (na razini cjelokupnog modela i onoj pojedinacnih faktora rizika) moze izdrzati vjerojatne promjene u
poslovno-trzisnom okruzenju, kao i moguce promjene strukture portfelja bez znacajnog smanjenja svoje
pouzdanosti i robusnosti



v. Jesu li poduzete nalozene korektivne akcije kod onih modela (ili
komponenata modela) kod kojih su pragovi prihvatljivosti
performanse znacajno naruseni izlazima modela

Izlazii
performansa
modela

Inputi Dizajn

modela modela

4. Dokumentiranost procesa, gdje institucija opisuje:
— Sveobuhvatnu dokumentiranost procesa razvoja, implementacije i
back-testinga i validacije modela kreditnog rizika koja ukljuCuje:
i. Razvoj modela:

— Detaljan opis modela (strukture, pojedinih komponenata,
faktora i pretpostavki na kojima se temelji), njihovih
ogranicenja i podrucja primjene

— Identifikacija faktora koji se uzimaju u obzir pri utvrdivanju
odgovarajuceg trajanja povijesnih vremenskih razdoblja
tijekom kojih se procjenjuje iskustvo povijesnog kreditnog
gubitka®

— Kompetencije razvojnog tima

ii. Implementaciju i uporabu modela:

— Definiranje uvjeta pod kojima bi se odredena pojedinacna
izloZenost trebala ukloniti iz grupe unutar koje je inicijalno
pracena i vrednovana na skupnoj osnovi i stavila na
procjenu na pojedinacnoj osnovi

— Identifikaciju situacija koje bi (najvjerojatnije) dovele do
promjena metodama procjene ECL-a (primjerice
ekspertnih izmjena dodijeljenih kreditnih rejtinga i/ili
vrijednosti odredenih parametara kreditnog rizika)

— Specifikacije procesa prisilne naplate i otpisivanja
potrazivanja

iii. Back-testing i validaciju modela:

— Opis svih metodologija i postupaka provedenih tijekom
procesa back-testinga i validacije modela koji se koriste za
procjenu ECL-a,

— Opise rezultata/nalaza back-testinga i validacije, kao i
nalozene i poduzete korektivne akcije u podrucjima gdje je
to bilo indicirano sukladno nalazima,

— Opise eventualnih promjena u metodologiji back-testinga i
validacije, u alatima koji se pri tom institucija koristi,

% Preporuka: Kako bi bila u stanju producirati smislenu analizu svog iskustva s kreditnim gubitcima institucija bi
trebala odrzavati serije podataka o povijesnim kreditnim gubicima koje su duge barem kao jedan puni kreditni
ciklus



— Identifikaciju klju¢nog osoblja ukljuéenog u proces back-
testinga i validacije modela?®.
— Napomena: Institucija treba osigurati da dokumentacija bude aZurna, da
se njena primjerenost redovito pregledava i ocjenjuje, te da se Cuva
tiiekom odgovarajuceg vremenskog razdoblja.

5. Nezavisni pregled i ocjena procesa validacije modela, gdje institucija
opisuje:
— Imenovane neovisne instance (primjerice unutarnje ili eksterne revizore)
koje provode redovite preglede i ocjene procesa back-testinga i
validacije modela.

Podrucja povecane pozornosti

Validacija uklju€ivanja forward-looking informacija u modele parametara kreditnog
rizikall. Bilo da se procjena ocekivanog kreditnog gubitka provodi na skupnoj ili
pojedinacnoj osnovi, institucija treba dokazati da procjena razine ECL-a nadilazi
analizu samo povijesnih i trenutnih informacija, $to bi moglo dovesti do odgode
priznavanja dijela ECL-a. Stoga svaka institucija nuzno treba identificirati one faktore
koji utjeCu na urednost otplate odobrenih plasmana, bilo da je rije¢ o onima vezanim
uz sposobnost otplate klijenata ili uz uvjete odobrenih plasmana.

Forward-looking informacije (temeljene na makroekonomskim predikcijama i analizi
veze makroekonomskih faktora i parametara kreditnog rizika iz prethodnih razdoblja)
neizbjezno unose (posebno u slu¢ajevima smanjene razine identificiranih korelacija
makroekonomskih faktora i parametara kreditnog rizika) i znacCajan stupan;j
subjektivnosti u modele parametara kreditnog rizika.

Institucije pri tom ne bi trebale izbjegavati uklju€ivanje forward-looking informacija u
modele ECL-a na temelju ocjena da bi troSak ukljucivanja takvih informacija bio visok
ili nepotreban, ili zato $to postoji odredena neizvjesnost u formuliranju forward-looking
scenarija'2.

Institucije trebaju pokazati da postoji dostatna razina povezanosti odabranih
forward-looking informacija koje su dostupne u razumnoj mjeri s relevantnim
parametrima kreditnog rizika, odnosno s povijesno zabiljeZenim razinama kreditnih
gubitaka.

Napomena: U odredenim situacijama nece biti moguce demonstrirati ¢vrstu statistiCku
vezu izmedu pojedinih forward-looking informacija (ili skupa odabranih forward-
looking informacija kao cjeline) i parametara kreditnog rizika za neke dijelove portfelja.
U takvim ce se sluCajevima prilikom procjene adekvatnosti o¢ekivanih kreditnih

105 tim u vezi se uvodi i pojam interne funkcije back-testinga i validacije unutar institucije koji obuhvaca
osoblje odgovorno za obavljanje back-testinga i validacije modela kreditnog rizika koji sudjeluju u procjeni ECL-
a. Njena glavna uloga je osigurati odgovaraju¢u kvalitetu modela i sustava kreditnog rizika, kao i njihovu
uskladenost s relevantnim regulatornim (i racunovodstvenim) zahtjevima.

1 Validation of FL adjustment

12 Osim ako dodatni tro$ak uvodenja forward-looking korekcija i operativno optereéenje relevantnih procesa koji
bi se pri tom modificirali ne bi pridonijeli kvalitetnoj implementaciji racunovodstvenog okvira temeljenog na
oc¢ekivanim kreditnim gubicima.



gubitaka, odnosno ispravaka vrijednosti na skupnoj ili pojedinacnoj razini, krucijalnim
smatrati prosudbe iskusnih kreditnih eksperata institucije.

Odabrane forward-looking informacije se trebaju dosljedno primjenjivati u svim
portfeljima institucije na kljuCne parametre kreditnog rizika, odnosno pretpostavke
njihovih modela.

Uloga interne revizije u procesu upravljanja modelima kreditnog rizika. Internarevizija
kreditne institucije provodi redovitu neovisnu provjeru i ocjenu procesa klasifikacije
i vrednovanija financijskih instrumenata, po odgovornim organizacijskim jedinicama.

Interna revizija procesa klasifikacije i vrednovanja financijskih instrumenata obuhvaca
tri faze:

= Identifikacija i =Procjena razine = ldentifikacija

procjena mitigacije/minimizira materijalnih
znacajnosti rizika nja identificiranih i postupaka koje je
materijalno procijenjenih potrebno provesti
znacajnih inherentnih rizika kako bi se pokrio
pogresnih postignute preostali/rezidualni
procjena implementiranim inherentni rizik
(temeljeno na kontrolama 2> unutar procesa
razumijevanju Procjena kvalitete
koristene dizajna i provedbe
metodologije, implementiranih
modela i procesa internih kontrola
procjene i dodjele
komponenata

\__ECL-a) J _ Y, - J

Revizija cjelokupnog procesa klasifikacije i vrednovanja financijskih instrumenata?!?
obuhvaca analizu:

13 Uz ovaj tip revizije provodi se i revizija cjelokupnog procesa kontrole i upravljanja kreditnim rizikom unutar
institucije, koja obuhvaca analizu:
— Primjerenosti dokumentacije koja se odnosi na sustav kontrole i upravljanja kreditnim rizikom,
— Organizacije i raspodjele odgovornosti poslovne jedinice Banke koja je odgovorna za kontrolu
izloZzenosti kreditnom riziku,
— Tocnosti i cjelovitosti podataka koji se odnose na izlozenost kreditnom riziku,
—  provjeru dosljednosti, to¢nosti, pravodobnosti i pouzdanosti izvora podataka na kojima se predmetni
modeli temelje, ukljucujuéi neovisnost izvora takvih podataka
— Postupka odobravanja modela za mjerenje kreditnog rizika i sustave vrednovanja kredita (i ostalih
duzni¢kih instrumenata) koje upotrebljavaju zaposlenici institucije Koji ugovaraju kreditne transakcije,
kao 1 oni koji provode kontrolu kreditnog rizika predmetnih transakcija, ukljucujuci:
provjeru svake znacajne promjene u procesu procjene i mjerenja kreditnog rizika,
razinu kreditnog rizika obuhvaéenu razli¢itim modelima mjerenja izloZenosti kreditnom riziku,
tocnost i prikladnost pretpostavki na kojima se razvoj modela temelji,
provjeru odrzivosti modela (potpomognutu redovnim provodenjem validacijskih i back-testing
aktivnosti),
— Ukljuéivanja u operativno upravljanje rizicima mjera izloZenosti kreditnom riziku, kao i postojanje
kontrolnih mehanizama u procesu kontrole i upravljanja kreditnim rizikom
—  Cjelovitosti sustava izvje$tavanja uprave i viSeg menadZmenta.

o O O O
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— Dokumentiranosti  procesa klasifikacije i vrednovanja financijskih
instrumenata

— Svih standardnih elemenata procesa klasifikacije financijskih instrumenata
(priroda bilan¢ne stavke, klasa financijskog instrumenta, obim IFRS 9 tretmana,
postojanje i znacajnost modifikacije financijskog instrumenta, POCi status,
analiza i dodjela poslovhog modela, analiza prirode nov€anih okova od
instrumenta, identifikacija i razlozi postojanja implementiraninh FV opcija) te
kontrolnih mehanizama ukljuenih u proces

— Organizacije i podjele odgovornosti u procesima Kklasifikacije i vrednovanja
financijskih instrumenata (po tipovima financijskih instrumenata)

— Toé€nosti i cjelovitosti podataka na temelju kojih se provodi Klasifikacija i
vrednovanije financijskih instrumenata

— Postupka odobravanja klasifikacije financijskih instrumenata, kao i postupka
odobravanja vrijednosti financijskih instrumenata (po portfeljima) namijenjenih
vanjskom izvjeStavanju i javnoj objavi,

— Cjelovitosti izvjeStavanja uprave i viseg menadzmenta o Kklasifikaciji i
vrednovanju financijskih instrumenata.

Napomena: Glavni fokus interne revizije ECL modela primarno je vezan vz (1)
procese i kontrolne mehanizme, (2) dokumentiranost, implementacijui upotrebu

modela kreditnog rizika, (3) utvrdivanje i pracenje granica upotrebe analiziranih
modela, a manje vz sam sadrzaj predmetnih modela (vezan vz teorijske i
matematicko-statisticke aspekte metodologije).
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Nas pristup

Svjesni kompetencijsko-metodoloski teSkoca s kojima se kreditne institucije u RH i
SEE susrecu u procesu upravljanja (u najvecem broju sluajeva novo razvijenim)
modelima kreditnog rizika, a posebice u procesu back-testinga i validacije ECL
modela, unutar svoje Op2M/Advisor linije usluga osmislili smo — uzimajuci u obzir
zahtjeve samog Standarda, ocekivanja lokalnih supervizora i revizora, kao i
ekstenzivno prakti¢no iskustvo Op2M tima u razvoju, validaciji i implementaciji modela
kreditnog rizika, kao i u osmisljavanju i implementaciji cjelokupnih internih IFRS 9
okvira u razli¢itim financijskim institucijama u RH i SEE — sveobuhvatan i modularno
strukturiran program podrske kreditnim institucijama, koji uzima u obzir veli€inu,
poslovni model kreditnih institucija, kao i tip razvijenih i implementiranih modela;
Op2M/Validator, koji se sastoji od tri glavna modula:

1. Okvir za upravljanje modelima kreditnog rizika

Metodologija

back-testinga i

validacije
modela

Definicija uloga
i odgovornosti
po fazama

Faze u upravljanju
modelima kreditnog
rizika

2. Metodologija procesa back-testinga i validacije ECL modela, kao i
(komponentnih) modela kreditnog rizika uklju¢enih u izracun ECL-a

Analiza A - :
,, S Analiza Analiza Analiza
Ana#z;ld:er‘wguta préiggs]‘?a‘vki strukture izlaza/rezulta uporabe
e modela ta modela modela

3. Metodologiju interne revizije procesa klasifikacije i vrednovanja financijskih
instrumenata

Sastavnice Razina el Lonest]
dokumentira i segregacija cjelovitost o;ng::\Eaa:'a
procesa nosti odgovornosti podataka )

Napomena: Preduvjet implementaciji navedenih metodologija i okvira u procesno-
tehnic¢ku okolinu institucije predstavijaju nalazi provedene Gap analize (tijekom koje
se ispituje postojecCe stanje vezano uz implementirane modele kreditnog rizika koji se
koriste u procjeni ECL-a'4, koje ukljuCuje tipove koristenih modela, procesne nacine
njihove uporabe, strukturu IT aplikacija koje ih podrzavaju te trenutnu razinu postojecih
kompetencija relevantnih zaposlenika te se utvrduju kljuéni jazovi u odnosu na
Standard i dobre prakse upravljanja kreditnim rizikom) na temelju kojih se provodi
projektiranje angaZmana (1j. definiranje strukture i obima Projekta koji su optimalni
za instituciju, kao i rokova projektnih 'milestone-ova’), kao i predlaganje instituciji
optimalnih metodologija, procesa, IT podrske i kompetencijal®, u cilju dosizanja
definiranih ciljnih stanja po svakom od analiziranih podrucja uz Sto manje opterecenje
postojecih resursa.

14 Napomena: U slucaju implementacije dijela metodologije vezane uz proces Klasifikacije financijskih
instrumenata, provodi se i Gap analiza postojeeg procesa i metodologije klasifikacije.

15 Napomena: Tijekom implementacijske faze se provode i nalazom Gap analize predvidene edukacije klju¢nih
zaposlenika i menadZzera kreditne institucije.
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Projektni tim

Nas pristup predvida podjelu Projektnog tima na tri komponente — (1) metodoloSku
(predstavnici funkcije kontrole rizika, te raCunovodstva i financija), (2) procesno-
provedbenu (predstavnici funkcije kontrole rizika, raCunovodstva i financija, te I1T-a) i
validacijsku (predstavnici interne revizije i regulatorne uskladenosti'®) — pod
metodoloSko-projektnim vodstvom relevantnog clana OpZ2M Projektnog tima,
sastavljenog od renomiranih struénjaka (s dugogodiSnjom praksom u kreditnim
institucijama) iz podrucja kontrole i upravljanja rizicima, standardizacije i optimizacije
poslovnih procesa, raunovodstva i financija, IT-a i interne revizije.

Upravljanje Projektom. Kako bi se osigurala uspjeSna implementacija projektnih
cileva u metodolosko-procesnom, organizacijskom i tehni¢kom smislu Op2M ce
osigurati adekvatnog 'project manager-a' odgovornog za stipulaciju i implementaciju
projektnih aktivnosti, te s njima vezanih odgovornosti i administrativnih provjera, kao i
koordinaciju projektnih 'stream-ova'.

ekstenzivnom razinom ekspertize temeljene na
viSegodiSnjem  iskustvu unutar financijske
industrije. Pri tom, kroz suradnju koja je u
potpunosti prilagodena potrebama Vase organizacije, kreira cjelovita rjeSenja
koja se razmjerno brzo implementiraju te, uz osiguranje prijenosa relevantnih
znanja, produciraju konkretan i pozitivan ucinak na poslovanje.

O nama
Tvrtka Op2M svojim partnerima pomaze u
AT % !\ B | transformaciji poslovanja ¢ineci ga optimalnim, a
"‘ m /) : time i odrzivijim te sigurnijim. U svom se pristupu
‘ ; : poslovnim problemima Op2M koristi

Dugogodisnje prakti€éno iskustvo, vlasnika, zaposlenika i stalnih suradnika tvrtke,
vezano uz identifikaciju, mjerenje, modeliranje, upravljanje i izvjeSéivanje o svim
tipovima i kategorijama rizika kojima su financijske institucije izlozene u svom
poslovanju, jamac su visoke razine ponudenih usluga vezanih uz pomoc¢
organizacijama koje Zele uspostaviti ucinkoviti upravljacki okvir za kontrolu i
upravljanje rizicima.

18 U vetim institucijama validacijskoj komponenti su pridodani i kljuéni zaposlenici relevantnih odjela zaduzenih
za 'back-testing' i validaciju modela kreditnog rizika.



Vjerujemo da u nasoj paleti usluga, strukturiranoj kroz tri programa:

0'p2 M/Tr d iﬂe -

» Op2M / Advisor — Prijenos stru¢nih znanja kroz Siroki spektar konzultantskih
usluga, te osmiSljavanje i implementacija najboljin rjeSenja za Vasu
organizaciju

» Op2M/ Trainer — Edukacijski programi skrojeni na temelju razumijevanja Vasih
kompetencijskih potreba

» Op2M / SystemArchitect — OsmiSljavanje sistemske arhitekture, sposobne
ispuniti identificirane poslovne zahtjeve i prioritete, temeljene na analizi
postojece informacijsko- tehnoloske infrastrukture,

mozete pronaci upravo ono $to je Va$oj instituciji u ovom trenutku potrebno.

Radujemo se buduéoj suradnji s Vasom cijenjenom institucijom.

Kontaktirajte nas s povjerenjem.

Vas Op2M tim!
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Op2M Partner vase transformacije
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