Risk Conferenc :/7@."'?5.'/'1’()'_', )19
Esplanade Zagﬁa{fo Hotel s L

IFRS 9 Review of SEE
experiences:

Implementation and moving
towards business-as-usual in the

post implementation era

dr. sc. Berislav Nadini¢

Zagreb, 17.10. 2019.



Pregled metodologije

Najbolje prakse u kreditnim institucijama predvidaju tri
metodologije za modeliranje LGD procjena / izracuna po
principu o€ekivanih gubitaka:

a) Market
b) Implied Market

c) Workout

Prva dva pristupa pretpostavljaju pretpostavljaju postojanje likvidnog
sekundarnog trzista kreditnih instrumenata iz kojih se deriviraju
odnosno impliciraju procjene LGD-a

U SEE regiji ta dva pristupa nisu nuzno preporucljiva zbog

nepostojanja takvog trzista, ¢ak i kada se uzmu u model korporativni
modeli
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Workout pristup

Kao sto ime govori rije¢€ je o pristupu temeljenom na podacima iz
procesa naplate u oporavku (eng. workout) odnosno promjenama u
iznosu nedospijelih glavnica, uz pretpostavka da kreditna institucija
maksimizira naplatu dospjelih obveza

* Loss Rate izra€uni se temelje na stvarnim oporavcima i pridruzenim
troSkovima istih prema pojedinaénim recovery-scenario-outcomes
(RSO)

 LGD score-ovi se dobivaju iz izraGunatih Loss rate krivulja i

primjenjuju na svaku transakciju prema pojedinacnoj RSO
pokrivenosti
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Workout pristup (2)

Workout LGD metodologija predvida da se koraci oporavka, njihovi
pridruzeni troskovi i pripadajuci Loss Rate razlikuju medu skupinama
(eng. pools) transakcija u default-u razlikuju na temelju karakteristika
kao sto su tip kolaterala kojim je izlozenost osigurana ili kategorija
proizvoda

Naravno, nekoliko pitanja nam smjesta pada na pamet:

1. Koja je optimalna razina granularnosti?

2. Kako grupirati proizvode kreditne institucije za LGD modeliranje?

3. Kako razlikovati corporate ili SME klijente iz perspektive LGD
modeliranja?
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Problem alokacije troskova

Kako alocirati izravne ili neizravne troskove?

Da li su samo ukupni troskovi raspolozivi za izracun?

« Da li neizravni troskovi uzimaju u obzir oportunitetne troSkove?

- Da li postoji neka zamjenska mjera za raGunanje izravnih i
neizravnih troSkova u slu€aju kada su samo ukupni troskovi
raspolozivi?

« Kako odrediti tocan trenutak u vremenskoj dimenziji kada bi trebalo
prekinuti sa aktivnostima naplate zbog smanjenje ucinkovitosti?

« Sto nas dovodi do...
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Problem rasplozivosti podataka

Da li su sve informacija o procesu naplate i oporavka
digitalno pohranjene?

U kojem formatu su pohranjeni podaci?

* Pravno videnje pohrane informacije o procesu naplate i oporavka n
(biljeSke sa rocista itd.) nisu prikladni za izraGun LGD-a

« Dalli se informacije o izravnim i neizravnim troSkovima mogu
iskoristiti na zeljenoj razini granularnosti?

« Koji su potrebni koraci da se rijesi problem raspolozivosti
podataka?
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Kako pohranjivati podatke o naplati i oporavku

Potrebno je pristupiti pitanju pohrane podataka iz
perspektive modeliranja

« Potrebno je koristiti Sto manje mogucée opisnih odnosno
deskriptivnih polja - ona trebaju biti dodatak, a ne primarni izvor
informacija

« Potrebno je definirati metode za alociranje izravnih i neizravnih
troSkova na razini partije ili klijenta

« Treba uspostavit transparentni, formalizirani proces pracenja
procesa naplate, sto ¢e izravno utjecati na svijest o uspjesnosti
procesa naplate

« UspijesSnost procesa naplate ima uc€inak na izrac¢un LGD-a, oc¢ekivani

gubitak a samim time i na rezervacije
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Registar kolaterala

« Kreditna institucija ne moze optimizirati proces naplate i oporavka
ukolikoe nema to¢ne informacije o instrumentima osiguranja tih
NPL plasmana

- Sto je jos vaznije, da li su ti kolaterali odgovarajuée i pravoremeni
procijenjeni

* Nekretnine (komercijalne / rezidencijalne), gotovina ili ostalo - da li
su to jedine moguce kategorizacije kolaterala za LGD modeliranje?

- Kako uspostaviti registar kolaterala za uspjesniji proces LGD
modeliranja?

« Ako nemamo informacije o aktivaciji kolaterala i naplati iz istih, koje
su preostale opcije?
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Podatkovna ogranicenja

« Glavni izazov je sto se sve promjene u podatkovnoj infrastrukturi
pozitivno manifestiraju na srednji i duzi rok (24, 36 pa sve do 94
mjeseca i vise)

- Kalkulacija na krivulji gubitka (eng. loss curve) za odredeni
proizvod / skupinu proizvoda moze imati zna¢ajan uc¢inak na uvid u
strategiju procesa naplate

 Raspolozivost podataka i tehnike mitigacije podataka imaju
znacajan ucinak na definicije razdoblja oporavka

« Primjenjivi workout LGD izrac¢uni imaju u€inak na o€ekivani gubitak
I rezervacije i samim time su opravdani sa financijskog stanovista
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Zakljucak

OgraniCenja u raspolozivosti podataka odreduju moguce metodoloske
pristupe u SEE regiji uz preduvijet investicije u unaprjedenje podatkovne
infrastrukture

- Formalizacija podataka donosi dugurocne koristi u smislu
optimizacije procesa naplate i smanjenja o€ekivanih gubitaka

- Pohrana sto viSe informacija o kolateralima, njihovim procjena i
aktivaciji je klju€ za unaprjedenje procesa naplate i oporavka
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