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IFRS 9 ECL model

Performing Non-performing
Segment 1 Segment 2 Segment 3
“Fiinansijski “Finansijski “Finansijska
instrumenti kod kojih innstrumenti kod kojih imovina za koju
Standard nema znacajnog je doslo do postoje
pogorsanja znacajnog objektivni
kreditnog kvaliteta pogorsanja dokazio
od trenutka inicijalnog kreditnog kvaliteta obezvredenju na
priznavanja ili koji ali ne postoji dan izvestavanja”
imaju nizak kreditni objektivan dokaz o
rizik na dan kreditnom gubitku”
izveStavanja”
Obracun 1 year EL Lifetime EL Lifetime EL
rezervisanja
' M ELjitetime = LGD X EAD
EL 120 = PD X LGD XEAD  _ _ (EADt X (PDgg — PDg;_q) X LGDt) .
' o (1+R)®1 Individual
ndividuaina procena

t=1
PDy, = Kumulativni PD u periodu 0 do ¢
LGD, = Procentualni gubitak u slua¢ju default-a, mereno u trenutku ¢
EAD, = IzloZenost u slu¢aju default-a, mereno u trenutku ¢
R = Efektivna kamatna stopa (EIR)

M = Datum dospeca
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Segmentacija portfolija

Klasifikacija u Segment 2

QO IFRS 9 — paragraf 5.5.9: «Na svaki datum izve$tavanja treba proceniti da Ii je kreditni rizik
finansijskog instrumenta znacajno povecan u odnosu na trenutak inicijalnog priznavanja.
Prilikom procene treba Koristiti promenu verovatnoce default-a finansijskog instrumenta do
kraja o¢ekivanog perioda trajanja finansijskog instrumenta”.

Indikatori pogorSanja kreditnog kvaliteta:
- Docnja u izmirivanju obaveza
- Restrukturiranje
- Znacajno povecanje verovatnoce default-a
- Sistem ranog upozorenja na povec¢an kreditni rizik

Finansijski

instrumenti se Segment 1 Segment 2 Segment 3
prilikom inicijalnog

priznavanja
klasifikuju u

Segment 1

Nema indikatora pogorsanja kreditnog kvaliteta i
znacCajnog povecanja verovatnoce defaulta u odnosu na
trenutak inicijalnog priznavanja
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Segmentacija portfolija

Klasifikacija u Segment 3

U Dodatak A4- BIS — Guidance on credit risk and accounting for ECL: «IFRS 9 ne pominje direktno
definiciju default-a, ali zahteva da se koristi definicija konzistentna sa onom koja se primenjuje za
interne potrebe u procesima upravljanja kreditnim rizikom”. Bazelski komitet preporuCuje da se
definicija default-a koja se primenjuje za raunovodstvene potrebe vodi definicijom koja se koristi za
regulatorne potrebe.

NPE

Prelazak u segment 3:
- Postojanja objektivnog dokaza o obezvredenju

- Ulazak u default
- Ulazak u NPL status
Finansijski
instrumenti se Segment 1 Segment 2 Segment 3

prilikom inicijalnog

priznavanja
klasifikuju u

Segment 1

Prestanak postojanja objektivnih ili subjektivnih
kriterijuma za klasifikaciju u NPE status
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Segmentacija portfolija

Sumaran prikaz segmentacije portfolija

Segment 1 Segment 2 Segment 3
S
S S e I o e
i Performing bez docnje Performing sa docnjom preko 30 dana 5 Docnja preko 90 dana
a ........................................................ |
O | [ e ittt
o [T [Ty Performing restrukturirana : Subjektivni NPL
.g i Performing sa docnjom do 30 dana e O L N ——
©
% | Rani znaci povecéanog kreditnog rizika
m __________________________________________________________

= Prepoznavanje poveéanog
= Nagcin brojanja dana kreditnog rizika:
kasnjenja u otplati o EWS
* Pragovi materijalne o Povecanje lifetime PD-ja
znacajnosti » Definisanje pragova

materijalnosti za staging
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PD model

O Dve grupe banaka
» Prva grupa — banke sa internim rejting modelima
» Druga grupa — banke bez internih rejting modela

U Dva pristupa za forward looking projekcije
» Prvi pristup — interni makroekonomski modeli
» Drugi pristup — EBA koeficijenti

U Upotreba 3 makroekonomska scenarija za projekciju PD parametara
» Most likely — osnovni scenario
» Worst case — najgori scenario
> Best case — najbolji scenario

U Dodavanje add-on parametra na projektovani PD parametar

| BANCA INTESA 7




PD model

Hodogram izracunavanja lifetime PD

Prvi korak

|dentifikovanje
inicijalnih parametara

Prva grupa Druga grupa
1. Pristup 1. Pristup
Istorijske PIT Istorijske PIT

migracione stope
matrice defaulta

2. Pristup 2. Pristup

Poslednja Poslednja

PIT PIT stopa

migraciona defaulta

matrica

NNN
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Drugi korak ]

Uklju€ivanje forward
looking elemenata i
add-on faktora

Prva grupa Druga grupa
1. Pristup 1. Pristup
Interni satelit Interni satelit
model model
1. Pristup 2. Pristup
Upotreba EBA Upotreba EBA
stresnih stresnih
koeficijenata kooeficijenata

Trecl korak

Projektovanje
Lifetime PD

Prva grupa

Druga grupa

Markov lanac odnosno
mnoZzenje matrica. Za prve tri
godine se koriste matrice iz
koraka 2, a od Cetvrte godine
TTC matrica koja isklju€uje
makroekonomske uslove ili
prosek matrica iz prve tri
godine projekcije.




Obracun Lifetime PD

QO Prvi korak — identifikacija inicijalnih parametara
» ObracCun PIT migracionih matrica za prethodne 3 ili viSe godina
> Ciséenje PIT matrica od makroekonomskog uticaja
» ObraCun TTC matrice o€iS¢ene od makroekonomskog uticaja

QO Drugi korak — uklju€ivanje forward looking elemenata
» Korigovanje TTC matrice za uticaj makroekonomskih projekcija za naredne 3
godine
» Primenjuju se 3 scenarija (most likely, worst, best)

» Reazultat drugog koraka je 9 PIT matrica (3 godine i 3 scenarija za svaku
godinu)

O Treéi korak — izraéunavanje Lifetime PD
» Racunanje kumulativne PD krive
» Mnozenje PIT matrica
» Matrice mnoziti za onaj broj godina koji odgovara najduzoj mogucoj rocnosti
kredita

» Koris¢enjem PD parametara iz multiplikovanih matrica pravi se kumulativha PD
kriva

PSS R R e e e
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Obracun Lifetime PD

O Ad-on parametar se izraCunava iz kumulativhe PD krive

Add on; = (PDWorst,i — PDyost—tikel ,i) - (PDMost—likely,i - PDBest,i)
O IzraCunavanje finalnog PD parametra:

PDjifetime,i = PDumost-tiker ,i + Add on;

Lifetime PD

60.00%

50.00%
20.00% /

30.00%

20.00%
10.00% : —

0.00%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Obracun Lifetime PD — problemi i dileme

0 Koliko godina istorije da uzmemo u razmatranje kada pravimo migracione
matrice

Ispravljanje nelogi€¢nih vrednosti i kalibracija migracionih matrica
Korisnost makroekonomske prognoza Odeljenja za ekonomska istrazivanja

Benchmarking makro projekcija i ekonometrijskin modela sa domacim i
medunarodnim institucijama

0 Usaglasenost IFRS 9 ekonometrijskog modela i stres test scenarija sa stres
test okvirom koji se primenjuje u ICAAP-u i Recovery plan-u

Target varijabla

Makroekonomske varijable (koje varijable, transformacije, lage, dostupnost
varijabli, outliers)

Statisticke tehnike

Software

Ljudi

Validacija modela (rejting modela i stres test modela)

Dostupnost EBA koeficijenata (vreme objavljivanja, interval projektovanja)
Problem kod primene EBA koeficijenata za non-EU

Kreiranje best-case parametara

(W (Hy Ny

I Ny Ny Iy I W
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LGD model

O Dve grupe banaka
» Prva grupa — banke sa internim LGD modelima
» Druga grupa — banke bez internin LGD modela

O Dva pristupa za forward looking projekcije
» Prvi pristup — interni makroekonomski modeli za projekciju LGD parametra
» Drugi pristup — EBA stres test koeficijenti

O Upotreba 3 makroekonomska scenarija za projekciju LGD parametara
» Most likely — osnovni scenario
» Worst case — najgori scenario
> Best case — najbolji scenario

O Dodavanje add-on parametra na projektovani LGD parametar

O ATRiizraCunavanje efektivhog LGD-ja

e B e = s S A o e et T s
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LGD model

Hodogram izraGunavanja lifetime LGD

Prvl korak ]

|dentifikovanje
inicijalnih parametara

Prva grupa

Druga grupa

1. Pristup
Nominalni

LGD

LGD

2. Pristup

1. Pristup Proxy LGD
Nominalni

| BANCA INTESA

Drugi korak ]

UkljuCivanje forward
looking elemenata i
add-on faktora

Prva grupa

/

1. Pristup
Stres test
formula

2. Pristup
Upotreba
EBA stresnih
koeficijenata

Druga grupa

2. Pristup
Upotreba EBA
stresnik
koeficijenata

Treéi korak

Projektovanje
Lifetime LGD

Prva grupa Druga grupa

/

* Projektovanje LGD-ja za 3
godine primenom internog
modela (stres test formule), a
nakon 3. godine pretpostavka
nepromenjenog hominalnog
LGD-a

» Diskontovanje nominalnog
LGD-a primenom EIR i ATR




Obracun Lifetime LGD

Q Prvi korak — identifikacija inicijalnih parametara
» Definisanje klastera (segment klijenta, visina izloZzenosti, tip proizvodai sl.)

» lzraCunavanje nominalnog LGD-a za svaki klaster na bazi istorijskih
podataka

» lzraCunavanje prosecnog ATR-a za svaki klaster

O Drugi korak — uklju¢ivanje makroekonomskih uticaja
» Korigovanje LGD-jeva svakog klastera primenom EBA koeficijenata
» Primenjuju se 3 scenarija (most likely, worst, best) za tri naredne godine
» Rezultat je 9 LGD gridova (3 scenarija puta 3 godine)

O Treéi korak — izraGunavanje Lifetime LGD-ja
> ldentifikovanje klastera kojem konkretna izloZzenost pripada

» Utvrdivanje odgovarajuceg LGD-a za svaku narednu godinu na bazi
pripadnosti klasteru

» Diskontovanje svakog LGD-a efektivnhom kamatnom stopom za ATR period
» lzgradnja LGD krive za svaku izloZzenost

PSS R R e e e
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Obracun Lifetime LGD

U Diskontovanje LGD-a

1- LGDconditioned
(1 + EIR) ATR

LGDEIR - 1 -

0 Ad-on parametar se izracunava iz LGD krive

(LGDWorst,i - LGDMost—likely,i) - (LGDMost—likely,i - LGDBest,i)
Add,p, =

LGDMost—likely,i

Q lzraCunavanje finalnog LGD parametra:

LGDlifetime,i = LGDMost—likely,i * (1+ Add on;)

e B e = s S A o e et T s
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Obracun Lifetime LGD — problemi i dileme

Dostupnost podataka o naplati, troskovima naplate, otpisima

Pitanje oporavka i cure rate-a

Pitanje viSestrukih default-a

Zatvorene vs otvorene opservacije

Statisticka znac¢ajnost uzorka

Utvrdivanje klastera

Dostupnost EBA koeficijenata (vreme objavljivanja, interval projektovanja)
Problem EBA koeficijenata za non-EU

Utvrdivanje best-case parametara

LGD floors

o0 00000 o0o0od
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EAD model

O EAD se raCuna prema sledecoj formuli

EAD, = Exposure; + CCF x Undrawn amount,

O CCF se utvrduje ili internim modelima, na bazi istorijskih podataka banke, ili se
koriste regulatorni CCF parametri

U Banca Intesa raCuna CCF za overdraft i kreditne kartice, a za ostale vanbilansne
izlozenosti primenjuje regulatorne CCF parametre (za garancije, neopozive
kreditne linije i sl.)

0 CCF se raCuna na bazi istorijskih podataka o upotrebi odobrenih limita od strane
klijenata koji su otisli u default status, u periodu pre nego sto su otisli u default
status, primenom sledece formule

Limit — Drawn Amount;
CCF = 1-

Limit — Drawn Amount;_4

O Za svaki klaster (segment klijenta, tip proizvoda i sl.) se utvrduje CCF parametar
kao prosek istorijskih CCF podataka svih default klijenata iz tog klastera

PSS R R e e e
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ECL - ocekivani kreditni gubici

O Stage 1 — o€ekivani kreditni gubici za 12m:
EL,5,, = PD; X LGD; X EAD;

 Stage 2 — o€ekivani kreditni gubici do dospeca (lifetime):

M
EADt X (PDt - PDt—l) X LGDt
ELlifetime = Z

(1 + EIR)t1

t=1
O Stage 3 — o€ekivani kreditni gubici do dospeca (lifetime)

» Za velike izlozenosti individualna procena
» Za male izlozenosti kolektivna (statisti€ka) procena:

ELlifetime = LGD X EAD

» Za stage 3 se dodaje i add-on parametar, izraCunat kao prosek add-on
parametara za naredne 3 godine. Kod individualne procene add-on nije
obavezan ako se pokaze da su ve€ uzeta u obzir stresna scenarija.
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Primer izracunavanja ECL

Izracunavanje Lifetime ECL

Single transaction example

Reference date 31.12.2015
Transaction x101
Status Performing
LTV 65%
Exposure 74.557
Garantee Secured
Obligor categor Individuals
Product type Mortgage
Distribution of exposure >40.000
EIR 2,80%
Rating class M2
LGD 60,69%
Maturity 2016-2025

M
EADt * (PDO,t - PDO,t—l) * LGDt
ELlifetime = Z (1 + EIR)t—l

t=1
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Primer izracunavanja ECL

Lifetime PD

Rating 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
11 0,06% 0,24% 0,48% 0,87% 1,38% 1,99% 2,70% 3,48% 4,33% 5,22%
12 0,20% 0,57% 1,02% 1,64% 2,39% 3,22% 4,11% 5,05% 6,02% 7,01%
13 0,58% 1,45% 2,33% 3,39% 4,53% 5,69% 6,86% 8,02% 9,17% 10,30%
M1 0,96% ,55% $4, 04% 5,66% 7,26% 8,78% 10,21% 11,56% 12,85% 14,07%
M2 1,33% 3,61% 5,70% 7,82% 9,77% 11,54% 13,13% 14,58% 15,92% 17,17%
M3 1,88% 4,01% 7,%5% 10,08% 12,29% 14,21% 15,88% 17,38% 18,73% 19,98%
R1 4,85% 9,B2% 13)26% 16,10% 18,35% 20,21% 21,79% 23,18% 24,44% 25,60%
R2 33,04% 43113% 4665% 48,58% 49,90% 50,94% 51,85% 52,66% 53,40% 54,09%
Default 100)00% 10d,00% 100100% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
v v v Lifetime LGD
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
63,72% 62,51% 61,90% 60,69% 60,69% 60,69% 60,69% 60,69% 60,69% 60,69%
l l l, Lifetime EAD
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
68.662 62.464 55.950 49,103 41.905 34.339 26.385 18.025 9.237 0
l' l l Lifetime Expected Losses
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
583 866 683 582 446 320 216 131 60 0 3.886
Annual EL 583
Life time EL 3.886
6,7 x
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Efekti IFRS 9

O Rast rezervisanja za kreditne gubitke
> bolje pokri¢e performing kredita rezervisanjima za kreditne gubitke
u nekim bankama povecano i pokrice NPL portfolija rezervisanjima
najveci efekat prilikom prve primene (FTA)
Mnoge banke znacCajno povecale pokri¢e portfolija rezervisanjima jer efekat
prve primene nije imao uticaj na finansijski rezultat ve¢ se knjizio preko kapitala

ostaje debata da li je IFRS 9 doveo i do trajno vecih troSkova rezervisanja
(nesporan je trajni efekat na nivo rezervisanja i pokrice rezervisanjima, ali
nemaju svi isto misljenje kada je u pitanju godisnji troSak rezervisanja)

YV V VY

A\

O Da li su ostvareni ciljevi IFRS 9 standarda:
v Rezervisanja za kreditne gubitke se moraju formirati na vreme (not too late)
Vv Rezervisanja za kreditne gubitke moraju biti adekvatna (not too little)
X Veca stabilnost i bolja prediktivnost rezervisanja za kreditne gubitke

O Novi standard jeste obezbedio ranije prepoznavanje kreditnog rizika i formiranje visih
rezervi za njihovo pokrice. Ipak, sam standard ne moze da garantuje da Ce sve banke
koje ga postuju preziveti sledecCu sistemsku krizu i da ¢e stvarni gubici biti do nivoa
ocCekivanih.

e e T S e A TR
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Efekti IFRS 9 u EU

0 Uzorak od 54 EU banke, prosecne veli€ine aktive od EUR 448 mird, samo 3 nisu
sistemski znacCajne

0 Negativan uticaj na CET 1 racio od -51 bps (za IRB banke -19 bps za SA banke —157 bps)
0 Povecanje rezervisanja za 9% (prost prosek) odnosno 14% (ponderisani prosek)
0 95% povecanja rezervisanja se odnosi na performing portfolio
0 Segmentacija portfolija:
» 85% segment 1
» 8% segment 2
» 7% segment 3
0 9% performing kredita se nalazi u segmentu 2 (kod manjih banaka 15%)
0 Samo 20% banaka sve pozicije preko 30 dpd klasifikuje u segment 2
0 Samo 26% banaka sve pozicije preko 90 dpd klasifikuje u segment 3
0 96% NPL portfolija je klasifikovano u segment 3
O Pokri¢e portfolija rezervisanjima je:

» 0,2% za segment 1
> 3,9% za segment 2
» 45% za segment 3
O Svi efekti su generalno veci kod manjih banaka
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Hvala na paznji
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